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Europa to suma inteligentnych regionow

Dalekosiezna wizja rozwoju gospodarczego z wykorzystaniem strategicznych programéw rzadowych musi
uwzgledniac role polskiej nauki. O udziale uczelni w budowaniu efektywnego ekosystemu opartego na integracji
nauki, szkolnictwa i biznesu opowiada JM Rektor Politechniki tédzkiej prof. dr hab. inz. Stawomir Wiak.

W 2020 r. Politechnika E.6dzka obchodzi jubilensz 75-lecia uczelni.
Co sprawia ze Paiistwa uczelnia jest cz¢sto wybierana?

Niewatpliwe jednym z kluczowych aspektow jest atrakcyjna oferta kierunkow
ksztalcenia na Politechnice E.6dzkiej. W 1992 r. utworzyliSmy we wspotpracy
z Ambasadg Australii tzw. International Faculty of Engineering (IFE). Am-
basador dzigki prof. Zenonowi Pudfowskiemu i 6wezesnemu rektorowi prof.
Janowi Krysinskiemu uzyskat grant na utworzenie unikalnego przedsigwzig-
cia w postaci Wydziatu Migdzynarodowego IFE. Pierwsza oferta dotyczyta
skorelowania studiéw inZynierskich i magisterskich z jezykiem angielskim
oraz zaproszenia profesoréw z zagranicy. W kolejnych latach oferta posze-
rzona zostata o jezyk francuski. Jako jedyni mieliSmy to przedsigwzigcie
skoordynowane przez jeden podmiot odpowiedzialny za catos¢. W kadencji
2016 — 2020 postanowilismy utworzy¢ Centrum Wspdtpracy Migdzynarodo-
wej. Pracownicy to profesjonalny sztab 0sob odpowiedzialnych za organizacje
studiow, akredytacje oraz wymiang migdzynarodowa. Sq to bardzo profesjo-
nalne i elitarne studia, gdzie notujemy rok rocznie wysoki nabér — od kilku do
kilkunastu kandydatéw na jedno miejsce. Filozofia dziatania CWM bardzo
si¢ wyrdznia, daje inny oglad mtodemu pokoleniu. Kazdy ze studentéw spe-
dza co najmniej jeden semestr za granica, co pozwala odnalez¢ si¢ w glo-
balnej rzeczywistosci. Nasi absolwenci w wielu przypadkach sa liderami na
uczelniach zagranicznych. To whasnie studenci sg najlepszymi ambasadorami
PL, co daje nam bardzo dobrg rozpoznawalnos¢ na $wiecie. JesteSmy w gru-
pie kilku akredytowanych uczelni, ktére plasujg si¢ bardzo wysoko w rankin-
gach migdzynarodowych, Wydaje si¢, Ze mamy najwigcej akredytowanych
kierunkéw migdzynarodowych, jestesmy pierwsza i jedyna polska uczelnia,

ktora uzyskata akredytacje instytucjonalng HCERES i pozytywng ewaluacje
na pig¢ lat. Po migdzynarodowej ocenie instytucjonalnej European Univer-
sity Association — Institutional Evaluation Programme nasza uczelnia uzy-
skata bardzo wysoka oceng. Uzyskane ewaluacje i akredytacje potwierdzaja
shuszno$¢ przyjetej strategii politechniki oraz zwigkszajg atrakeyjnos¢ uczelni
w europejskim obszarze ksztalcenia i badan. Jestem cztonkiem grupy eksper-
t6w EUA (European University Association), ktéra pracuje nad perspektywa
rozwoju uniwersytetow europejskich do 2030 roku. Wiedzg t¢ przenoszg na
grunt Polski, w szezegdlnosei na nasza Alma Mater. Dodatkowo PE wdrozyta
nowe podejscie do edukacji w oparciu o tzw. problem base learning, design
thinking, research base learning. Dzisiaj nie ma pasywnej dydaktyki. Wazne
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dla uczelni sg efekty, jakie osiagnie student, a osiggnie je wtedy gdy prowa-
dzone przez nas zajecia beda w duzej mierze projektowymi, to przedstawienie
problemu, myslenie nad rozwigzaniem. Dyplom Politechniki £.6dzkiej jest
dzis bardzo szanowany w kraju, w Europie i w $wiecie.

Jako pierwsza uczelnia w Polsce uzyskalismy maksymalng kwotg wsparcia
(blisko 45 min zl) w trzech konkursach w ramach zintegrowanych progra-
méw uczelni. Teraz walczymy o kolejny projekt pro publico bono, doty-
czacy wsparcia 0s6b niepetnosprawnych na PE. Wspélnie z MIT College
w USA uczelnia wdraza w ramach zintegrowanego programu uczelni pro-
jekt flipped education. W jego zakresie miesci si¢ idea co-teaching, czyli
wsp6lnego nauczania, wymieniania si¢ wiedza migdzy nauczycielami aka-
demickimi. Najnowszym trendem we flipped education jest angazowanie
najlepszych studentéw z lat wyzszych w proces dydaktyczny swoich kole-
zanek i kolegow z nizszych lat. Jest to unikalne przedsigwzigcie utatwiajace
fatwo$¢ komunikacji w pokoleniach. Mtodych ludzi interesuje zdobycie do-
Swiadczenia, stad istotnym elementem s profile praktyczne zwigzane z ob-
ligatoryjnymi praktykami w firmach korporacyjnych. W tym obszarze nie-
zwykle pomaga nam wspétpraca w biznesem. Jako jedyna polska uczelnia
zainicjowali$my i koordynujemy trzy klastry: ICT Polska Centralna Klaster,
Klaster LODZisctics oraz £.6dzki Klaster Fala Energii. Wspélpraca ta sta-
nowi szerokie otwarcie si¢ uczelni na otoczenie gospodarcze. Klaster ICT,
skupia ponad 40 firm IT, ktére oferujg studentom staze i projekty w swoich
firmach. W zakresie nowego obszaru zwigzanego z logistyka i transportem
utworzyliSmy klaster LODZisctics. Trzecim kierunkiem dziatan, dla nas
nowym, jest powotanie £6dzkiego Klastra Fala Energii. Posiadamy row-
niez najwigksze obecnie centrum sportu akademickiego, stuzace réwniez
lokalnej spotecznosci — Akademickie Centrum Sportowo-Dydaktyczne —
Zatoka Sportu. Aktualnie korzystajg z niego zawodnicy Kadry Narodowej
i Lodzkiego Zwigzku Koszykowki. Atrakeyjnym wyréznikiem jest Uniwer-
sytet Dziecigcy PE wspierany przez firme¢ Boeing. To wszystko znajduje
oddzwigk w pozytywnym postrzeganiu uczelni na mapie Swiata.

Kontynuacja wywiadu na stronie 2
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Politechnika ¥.6dzka jest fundamentem polskiej gospodarki stano-
wigeym impuls do rozwoju na wielu plaszczyznach, Jakie dziatania to
zapewniajg? ;

Odpowiedz jest prosta: codzienna praca organiczna. Posiadamy profesjonalng
kadre naukowa, kiéra stanowi koto napgdowe dla wielu inicjatyw, utworzone
specjalne jednostki ogélnouczelniane jak Centrum Wspotpracy Migdzynaro-
dowej czy Uczelniane Centrum Informatyczne. Pozwala nam to na podejmo-
wanie kolejnych wyzwan. Ostatnio uzyskalismy projekt na kwotg 11,6 min z}
realizowany dla Centrum Zdrowia Matki Polki w zakresie zarzadzania danymi
medycznymi. Dzigki temu, ze w kadencji 2016-2020 zbudowalismy Centrum
Obstugi Projektow, PE wygrata ponad 220 konkursow na laczng kwotg ponad
500 min zi. Warto zauwazy¢, ze kreatywne pomysty uwzgledniajace syner-
gie nauki i biznesu, rodzg si¢ wérdd pracownikéw politechniki na réznych
szezeblach zarzadzania. Jedng z moich inicjatyw bylo utworzenie Centrum
Kompetencji 5G w ramach konkursu Ministerstwa Cyfryzacji i Ministerstwa
Rozwoju. Wszyscy mowig o potrzebie digitalizacji. Aby jej wdrozenie byto
mozliwe, potrzebujemy odpowiedniego know-how, kompetencji w zakre-
sie nowych technologii. W konsekwencji nawiazana zostata wspélpraca PL
z Instytutem Lgcznosci — Pastwowym Instytutem Badawczym oraz firmami
Ericsson i Fundingbox. Digital Innovation Hub 5G uzyskat grant w wysoko-
Sci 9 min z} na budowe pierwszej pilotazowej sieci badawezej 5G. Otwiera
to nowe mozliwoici w zakresie Przemystu 4.0, Internetu Rzeczy (1oT), ale
i pobudzenia kreatywnosci mlodego pokolenia poprzez plany utworzenia
centrum start-up’6w. Dodatkowo uczelnia otrzymata grant od Marszatka
Wojewodztwa Grzegorza Schreibera na budowg serwerowni wraz ze $wiet-
nie wyposazong pracownig komputerowa do realizacji projektow i edukacji
w oparciu o technologie Virtual Reality. Wiele strumieni dzialan sprawia, ze
uczelnia jest dobrze osadzona w realiach gospodarczych. 4

Doskonalym przykladem synergii wspétpracy srodowiska naukowego
z biznesem i samorzadem sq kontrakty terytorialne. Jeden z nich dotyczy
innowacyjnego i inteligentnego budownictwa — Smart City. Tematykg bu-
downictwa realizujemy na Wydziatach Chemicznym, Budownictwa Archi-
tektury i Inzynierii Srodowiska oraz w zarzqdzanym przeze mnie Instytucie
Mechatroniki i Systeméw Informatycznych. Wszystkie laboratoria sq wypo-
sazone w najwyzszej klasy aparaturg. Lab w IMSI posiadajacy bogate zaple-
cze pomiarowe do zarzadzania przestrzenig budynku inteligentnego bedzie
sterowany poprzez technologi¢ 5G. Kolejny kontrakt terytorialny realizuje
Wydzial Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstyliow wraz z part-
nerami. Jest to projekt Innowacyjne Widkiennictwo 2020+, majacy na celu
wzrost konkurencyjnosei i umigdzynarodowienie badaf w tym obszarze.
Przygotowujemy si¢ do kolejnego konkursu w zakresie wzornictwa.

Mam zaszczyt by¢ w grupie doradcow Sieci Instytutow Badawczych Fuka-
siewicz, do ktorej naleza rowniez todzkie jednostki, jak Instytut Biopolime-
row i Widkien Chemicznych, Instytut Widkiennictwa oraz Instytut Przemy-
stu Skérzanego. Cheemy integrowac rézne Srodowiska posiadajgce swoja
specyfike, gdzie nastgpuje wymiana wiedzy, pogladow, a jednoczesnie szu-
kamy wspolnych kompetencji i wartosci dodanych kazdego projektu.

Podczas kadencji  2016-2020  poszli$my
w kierunku ksztalcenia na poziomie $rednim
zawodowym. Nowa koncepcja UE dotyczgca
miejsca uczelni wyzszych w Europie wyraznie
wskazuje na potrzebg wsparcia szkolnictwa
na poziomie nizszym. Mozemy si¢ poszczy-
ci¢ pierwszymi projektami w tym zakresie.
Otwarcie klasy technicznej w zakresie cyber-
bezpieczenstwa w Liceum w Lowiczu, przy
wspolpracy PL i Ministerstwa Obrony Narodo-
wej. Otwarcie z L.odzkg Specjalng Strefg Eko-
nomiczng, technikum w zakresie automatyki
i robotyki dla przedsigbiorcow. We wspoipracy
z firmg Wielton, PL objela patronatem klase
o profilu technicznym w Liceum w Wieluniu.
JesteSmy obecnie przed podpisaniem umowy
partnerskiej z Wojskowymi Zakladami Lotni-
czymi nr | w Lodzi w celu wdrozenia ksztal-
cenia technicznego w zakresie mechatroniki,
elektroniki, informatyki i mechaniki w techni-
kum Salezjafiskim. W ramach ogélnopolskiego
projektu gramowe"go Ministerstwa Cyfryzacji
o nazwie Centrum Mistrzostwa Informatycz-
nego, PL. w konsorcjum z innymi podmiotami
uzyskata Srodki przeznaczone na podniesienie
kompetencji kadry dydaktycznej oraz rozwijanie talentéw miodego pokole-
nia z zakresu algorytmiki i programowania robotyki. W pierwszym etapie
projekt polega na ksztalceniu 1200 nauczycieli z calego kraju w ramach
studiow podyplomowych. Nauczyciele po podniesieniu swoich kompetencji
otrzymuja granty indywidualne dla 15000 swoich uczq%est to potezny
impuls rozwojowy, szezegolnie dla zdolnych uczniéw z mniejszych miej-
scowosci i wsi.

Panie Rektorze, jaka role maja pehi¢ uczelnie w rozwoju Europy?
Jak Politechnika Lodzka wpisuje si¢ w te cele?

Jestem doradeg Sieci Instytutéw Badawczych Lukasiewicz, w 2019 r. zo-
stalem réwniez wybrany do Grupy Ekspertéw EUA (European Univer-
sities Association) ds. Europejskiego Ekosystemu Innowacji. Grupa jest
odpowiedzialna za przygotowanie strategii rozwoju europejskich uczelni
i ich wkladu w rozw6j Europy w perspektywie 2030. Oficjalny dokument
EU w ramach nowej wizji rozwoju do 2025 r. pod katem modernizacji
szkolnictwa wyzszego jasno wskazuje strategiczne kwestie. Sq to: faczenie
kompetencji uzyskiwanych w ramach programow studiow z praca, otwar-
cie uczelni na otoczenie zewnetrzne, zapetnienie luki innowacyjnej przez
polaczenie nauczania wyzszego z innowacjami oraz efektywnosci dziata-
nia. Przyjete na naszej uczelni strategia i metody ksztalcenia wspierajace
kreatywnos$¢ i umiejetnosei innowacyjne sa zgodne z klasyfikacjg OECD.
Strategiczne dzialania uczelni wyzszych powinny opierac si¢ na koopera-
cji i obszarach specjalizacji przy jednoczesnym otwarciu si¢ na fora biz-
nesowe. Mowi si¢ 0 tym, Ze uniwersytety powinny by¢ drogowskazami
wyznaczajacymi kierunki, przyspieszajacymi rozwoj i osrodkami, ktére
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Rektor Politechniki L.odzkiej, dyrektor Instytutu Mechatroniki i Systeméw Informatycznych PE
- prof. dr hab. inz. Stawomir Wiak

maja strategiczny udzial w rozwoju Europy. Nowa wizja wyraznie mowi
o akredytacjach i rankingach migdzynarodowych, co udato nam si¢ osig-
gna¢ w ostatniej kadencji. W ramach programu Horyzont Europa 2021-
2027 zdefiniowano juz trzy gléwne cele uczelni: budowa europejskiego
obszaru badawczego, wzrost innowacyjnosci, konkurencyjnosci i zatrud-
nienia oraz realizacja priorytetow, podtrzymywanie wartosci i naszego
modelu spofeczno-gospodarczego. Wartoscig dodang programu jest tran-
snarodowa mobilno$¢, wspétpraca, wymiana i sieci — w przypadku uczelni
sq to sieci uniwersyteckie. Prezydent Macron zauwazyl, Ze poszczegdlne
uniwersytety sa w konkurencji globalnej zbyt stabe, w zwiazku z czym
trzeba tworzy¢ sieci w celu podnoszenia kompetencji, ich konkurencyj-
no$ci w globalnym systemie. Globalne wyzwania dla Europy to cyfryza-
cja gospodarki, technologie kosmiczne oraz klimat, energia i mobilnos¢.
Wyraznie wskazuje si¢ tu na klastry. PE bedgc zalozycielem i liderem
klastréw ICT, logistycznego oraz eko-energii wychodzi naprzeciw tym
oczekiwaniom juz od kilku lat.

Politechnika £.6dzka jest rtowniez w czoléwee uczelni budujacych ekosystem
smart region. Europa to dla nas suma inteligentnych regionéw. Na ich roz-
woj wplywa efektywny ekosystem, stanowiacy integracje nauki, szkolnic-
twa i biznesu jako impuls pobudzajacy. Mamy na rynku czterech graczy:
uczelnie i instytuty badawcze, spoleczenstwo, biznes oraz samorzady, po-
czawszy od matych miast po wielkie aglomeracje, ktore muszg chcie¢, ale
tez muszy wiedziec — a to jest rola uczelni i placowek edukacyjnych.
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