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PRZEMOWIENIE JEGO MAGNIFICENCJI REKTORA POLITECHNIKI LODZKIEJ
PROF. DR HAB. INZ. STANISLAWA BIELECKIEGO

Szanowni Panstwo!
Wysoki Senacie
Drodzy pracownicy i studenci Politechniki todzkiej

Osiem lat temu obdarzyliScie mnie ogromnym zaufaniem, powierzajgc mi
sprawowanie funkcji rektora w Politechnice todzkiej. Przyjgtem to zobowigzanie
W poczuciu zarowno ciezaru odpowiedzialnosci jaki spoczgt na moich barkach, jak
i ufnosci, ze dzieki Panstwa wsparciu, wspoélnie mozemy zapewni¢ naszej Uczelni
zrownowazony rozwoj dla pozytku regionu i kraju, pomysinej przysztosci mtodziezy,

jak i zawodowego rozwoju nas wszystkich.

Szanowni Panstwo,

Ostatnie dziesieciolecia przyniosty istothg zmiane w szkolnictwie wyzszym w Polsce.
Znacznie wzrosta masowosc¢ ksztatcenia, mobilnos¢ kadry i studentéw jest obecnie
nieodtgcznym elementem dziatania wszystkich instytucji szkolnictwa wyzszego

i obejmuje swoim zasiegiem niemal caty swiat.

W opartej na wiedzy gospodarce Swiatowej, badania i innowacje, wysokie
kompetencje absolwentow uczelni stalty sie kluczowym czynnikiem rozwoju
gospodarczego i spotecznego. Motto wszelkich moich wysitkdw, w okresie minionych
8 lat, brzmiato: ,Politechnika tddzka nowoczesnym uniwersytetem badawczym
0 znaczeniu miedzynarodowym”. Zas w drugiej kadencji hastem przewodnim stato

sie ,Program tworczej i dynamicznej kontynuacji” ,Universitas semper reformanda”



podkreslajgce zarowno nowoczesnoscC jak i prestiz oraz renome Uczelni, ktadgc

nacisk réwnoczesnie na jej bogatg historie i tradycje.

Wiele zamierzen, ktére rozpoczynajac kadencje uznatem za priorytetowe, udato mi
sie zrealizowaC dzieki wsparciu bliskich wspoétpracownikow i wszystkich Panstwa.
Moéwitem o nich blizej w trakcie zesztorocznych obchodow 70-lecia Politechniki
tédzkiej. Pragne teraz przypomnie¢ te najistotniejsze, wspolne osiggniecia
minionych dwoch kadencji, ktore, jak mniemam, znaczaco unowoczes$nity

i zmodernizowaty Politechnike t6dzka.

PracowaliSsmy podczas ciggtych zmian otoczenia prawnego dziatalnosci Uczelni.
Wielokrotnie nowelizowano ustawe prawo o szkolnictwie wyzszym, prawo zaméwien
publicznych czy ustawe o podatku VAT (a juz nas czeka kolejna jej nowelizacja).
Nastgpita zmiana w finansowaniu Uczelni. W zwigzku ze zmniejszeniem dotacji
waznym zrodtem pozyskiwania srodkéw finansowych stat sie udziat w projektach
unijnych, i innych grantach miedzynarodowych, sprzedaz ustug badawczych i know-
how oraz wspoétpraca z gospodarkg. W ostatnich latach ponad 45% budzetu PL to
cze$¢ pozadotacyjna. Jest to jeden z najlepszych wskaznikow w kraju mowigcy

o aktywnosci pracownikdéw PL, sposobach zarzgdzania i wspétpracy z partnerami.

Niestety, liczne zmiany w ustawach i przepisach normujgcych funkcjonowanie
Uczelni  zaowocowaty  zwiekszeniem  zadan administracyjno-zarzgdczych
i sprawozdawczych, Te okolicznosci nie utatwiaty funkcjonowania Uczelni, lecz
wprost przeciwnie utrudnity sprawne realizowanie przez jednostke zaplanowanych

dziatan.

Rozpoczynajgc pierwszg kadencje rektorskg podkreslatem jak istotne jest tworzenie
nowych kierunkéw studiéw, makrokierunkéw i miedzywydziatowych Kkierunkow
ksztatcenia oraz state unowoczes$nianie metod i narzedzi dydaktycznych. W ofercie
edukacyjnej dla studentow sg obecnie nowe kierunki studiow na
miedzywydziatowych kolegiach: Kolegium Gospodarki Przestrzennej, Kolegium
Logistyki i Kolegium Towaroznawstwa. Sposrdod kierunkow miedzywydziatowych

nalezy wymienic¢ Inzynierie Bezpieczenstwa Pracy, Energetyke.

Na Woydziale Biotechnologii i Nauk o Zywnosci od 1 pazdziernika bedzie
wprowadzony nowy kierunek Biogospodarka — miedzyuczelniany interdyscyplinarny

kierunek, prowadzony wspdlnie z Politechnikg Warszawskg i Wojskowg Akademig
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Techniczng. Nalezy tez przypomnie¢, ze to Politechnika tédzka, AGH i Politechnika
Gdanska utworzyly pierwszy w Polsce miedzyuczelniany kierunek - chemia
budowlana. Ta decyzja byta istotna nie tylko dla rozwoju Politechniki tédzkiej, ale
takze dla szkolnictwa wyzszego w Polsce, stajgc sie przyktadem wspdinego
dziatania. Nowe kierunki w Pt w rekrutacji przeprowadzonej w 2015 r. to inzynieria
kosmiczna, technologia kosmetykdéw, chemia i inzynieria materiatdbw specjalnego
przeznaczenia, inzynieria biomedyczna, gospodarka przestrzenna i techniki
dentystyczne prowadzone wspolnie przez Wydziat Mechaniczny, Wydziat Chemiczny
i Uniwersytet Medyczny w todzi. Ostatnio powotaliSmy wspélnie z Uniwersytetem

tédzkim kierunek rewitalizacja miast.

Bardzo duzg uwage zwracamy na umiedzynarodowienie procesu studiowania. Dzi$
nie jest niczym niezwyktym studiowanie za granicg, ale staramy sie utatwi¢ naszym
studentom kontakty miedzynarodowe. Do kilkuset umow z uczelniami zagranicznymi,
z ktérych wiele dotyczy podwdjnych dyploméw dotgczamy nowe z partnerami z takich
krajbw jak Brazylia, Meksyk, w sierpniu w ramach Konferencji Rektorow
Akademickich Szkdét Polskich podpisujemy umowe z Argentyng. Intensywnie

wspotpracujemy z Chinami i bliskimi sgsiadami Ukraing i Biatorusia.

Nieustannie pracujemy nad nowg jakoscig ksztatcenia. Wprowadzamy na coraz
wiekszg skale metody rozwijajgce kreatywnosc¢ oraz interdyscyplinarne podejscie do
problemu, takie jak Project Based Learning czy Design Thinking, zwiekszamy liczbe

stazy w przemysle krajowym i zagranicznym.

Niech dowodem naszej aktywnosci w tym obszarze bedg przyznane ostatnio
Politechnice projekty wspierajgce rozwdj kompetencji studentéw istotnych z punktu
widzenia pracodawcow m.in. w konkursie POWER, na atrakcyjne staze dla
studentow oraz na realizacje projektu pt. Program Rozwoju Kompetenciji

w Politechnice £odzkiej w obszarze ICT.

Politechnika Lodzka wprowadza wspotczesne technologie, w celu unowoczesnienia
procesu ksztatcenia i administrowania Uczelnig. Z tezkg w oku ,pozegnalismy”
w 2011 r. papierowe indeksy studenckie, a skorzystaliSmy z elektronicznego systemu
wprowadzania danych. Informatyzacja coraz bardziej zmienia procesy edukacyjne na
uczelniach. Europa, a nie tylko Polska, jest daleko w tyle za USA we wprowadzaniu
réznych wspoétczesnych procesow edukacyjnych on-line. Politechnika tédzka wraz
z czotowymi uczelniami w kraju wtgczajgc sie w przygotowywanie polskich Massive
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Open On-line Courses oraz nowych metod e-learningu stara sie niwelowac te

réznice.

Szanowni Panstwo,

Kolejnym z priorytetéw, jakie staratem sie wspolnie z Panstwem realizowac¢ byto
nieustanne inwestowanie w nauke. Znaczgco rozwineto swojg dziatalnos$¢ Biuro
Projektéw, wspierajgce pracownikéw Uczelni w aplikowaniu o $rodki z zewnetrznych
zrodet, krajowych i miedzynarodowych, niezbednych do realizacji badan i aktywnej
wspotpracy naukowo — technicznej w europejskiej przestrzeni badawczej. Biuro
podjeto takze wysitki na rzecz wspierania i aktywizowania dziatan zmierzajgcych do

aplikowania o srodki w ramach Funduszy Strukturalnych.

Co roku Politechnika uzyskuje okoto 50 nowych grantow w tym kilka z funduszy
europejskich. Sumarycznie w Politechnice realizujemy ponad 200 grantéw rocznie
(z czego okoto 130 z NCN). Cieszy zaréwno duza liczba projektow badawczych
uzyskanych przez mtodych naukowcéw (okoto 30 grantdw Preludium), jak
i prestizowe granty dla tworcow szkét naukowych - 5 grantow Maestro z Narodowego
Centrum Nauki oraz 3 granty Mistrz z Fundacji na rzecz Nauki Polskiej. Nieco gorzej
wyglada liczba grantéw przypadajgca statystycznie na samodzielnego pracownika

nauki, ale mam nadzieje, ze i ten wskaznik ulegnie poprawie.

Rozwdj nauki w PL byt premiowany rozmaitymi inicjatywami, jak konkursy Top Lista
na 65-lecie PL czy Nauka sie oPtaca, na jubileusz 70-lecia Uczelni. Wprowadzitem
nagrody Rektora wyrdzniajgce najlepszych naukowcow w Uczelni. Nazwiska
tegorocznych laureatow konkursow o nagrody Rektora ustyszg Panstwo podczas

dzisiejszej uroczystosci.

Przyznajemy specjalny dodatek za aktywno$é naukowg dla autoréw uzyskujgcych
wysoki indeks Hirscha. Zostata powotana Miedzynarodowa Szkota Doktorska, ktorej
zadaniem jest internacjonalizacja procesu badawczego. Projekt ten otrzymat nagrode
w Konkursie Liderzy Zarzadzania Uczelnia LUMEN 2015, w Kkategorii

"Umiedzynarodowienie".



Pragne poinformowaé¢ Panstwa, ze Politechnika todzka otrzymata logo HR
Excellence in Research, nadawane przez Komisje Europejskg instytucjom, ktére
stosujg zasady ,Europejskiej Karty Naukowca” i ,Kodeksu postepowania przy
rekrutacji pracownikow naukowych”. Tym samym zobowigzujemy sie do tworzenia
sprzyjajacych warunkéw pracy, rozwoju kariery oraz przejrzystych proceséw

rekrutacji pracownikéw naukowych.

Szanowni Panstwo,

W 2013 roku miata miejsce kolejna parametryzacja jednostek naukowych dokonana
przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych za okres od 2009 do 2012 roku. Gdy
obejmowatem funkcje rektora mieliSmy 4 jednostki w kategorii A. W tej ostatniej
parametryzacji liczba tych jednostek wzrosta do 7, co stanowi prawie 70% jednostek
podstawowych Politechniki tédzkiej i stawia jg pod wzgledem jakosciowym w
czotdéwce polskich uczelni. Mam nadzieje, ze w kolejnej edycji kategoryzacji pojawi
sie jednostka w kategorii A+. W tym miejscu chciatbym zauwazyé, ze wynik
kategoryzacji to rowniez odpowiednie dofinansowanie jednostki, pojawienie sie
mozliwosci ubiegania o specjalne, dostepne tylko dla najlepszych fundusze czy
mozliwos¢ powotywania cztonkdw spotecznosci akademickiej PL do ciat decyzyjnych

dotyczgcych rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki, nie tylko w kraju.

Politechnika t6dzka od dawna jest notowana na wysokim miejscu w rankingu
miesiecznika ,Perspektywy” obejmujgcym wszystkie uczelnie w Polsce. Utrzymujemy
czwartg pozycje w rankingu uczelni technicznych, nawet nieznacznie zwiekszajgc
naszg przewage nad innymi uczelniami. Cho¢ zdajemy sobie sprawe
z niedoskonatos$ci wszelkich rankingéw, to jednak odgrywajg one olbrzymig role
w okreslaniu prestizu Uczelni, potencjatu do wspotpracy z partnerami gospodarczymi

czy wyborze przez mtodziez naszej Alma Mater jako miejsca studiowania.

Szanowni Panstwo,

Politechnika tédzka kontynuowata i rozszerzata swojg aktywnos¢ w krajowych
i miedzynarodowych organizacjach zrzeszajgcych uczelnie. Jestesmy czionkiem

Europejskiego Konsorcjum Innowacyjnych Uniwersytetéw, ktore goscilismy w 2012r.



Powierzono nam zorganizowanie we wrzesniu biezgcego roku Konferencji Rektorow

i Prezydentéw Europejskich Uniwersytetow Technologicznych.

W murach Politechniki todzkiej goscilismy takze Konferencje Rektoréw Polskich
Uczelni Technicznych w 2012r. i Konferencje Rektorow Akademickich Szkot Polskich
w 2015r.

Uczelnia uczestniczyta w wielu lokalnych inicjatywach majgcych na celu rozwdj
catego regionu i wojewodztwa. Politechnika £odzka w uznaniu swoich zastug zostata
w ubiegtym roku nagrodzona Odznakg Honorowg za Zastugi dla Wojewodztwa
tédzkiego.

Politechnika toédzka, by sprostac wyzwaniom wspotczesnosci w trakcie ostatnich 8
lat powotata do zycia szereg nowych podmiotéw. Mozna tu wymieni¢ Centrum
Transferu Technologii Pt sp. z 0. 0., Fundacje Politechniki todzkiej, Zespot Szkot
Politechniki £.6dzkiej, czy Interdyscyplinarng Szkote Innowacji. Celem tej ostatniej jest
pobudzanie, wspieranie i rozwoj przedsiebiorczosci akademickiej oraz tworzenie
nowych innowacyjnych rozwigzah gotowych do komercjalizacji. Chciatbym tu
nadmienic¢, ze na mojg drugg kadencje rektorskg powotatem stanowisko Prorektora
ds. innowacji, ze wzgledu na zmiany w otoczeniu prawnym szkolnictwa wyzszego jak
i roli jakg przypisuje sie innowacjom w rozwoju kraju, czego dowodem sg powstajgce

agendy rzgdowe poswiecone temu problemowi.

Otwartos¢ naszej Uczelni na wspotprace jest widoczna w liczbie wykladéw, jakie
organizujemy czy to podczas uroczystych Inauguracji czy seminariow,
prezentowanych przez wybitne osobistosci ze $Swiata naukowego czy
przemystowego. Jako wyktadowcow goscilismy m.in. JM Rektora- Komendanta
Wojskowej Akademii Technicznej gen. dyw. prof. Zygmunta Mierczyka, czy prof.
Marka Niezgédke, Dyrektora Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania
Matematycznego i Komputerowego Uniwersytetu Warszawskiego oraz pana Jacka
Kaczorowskiego éwczesnego prezesa PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna
S. A

Staramy sie tez wzmacniaC¢ wspotprace instytucjonalng tworzgc porozumienie UT3
miedzy Politechnikg to6dzkg, Politechnikg Warszawskg i Wojskowg Akademig
Techniczng, czego efektem jest wspdlny udziat w nowych konsorcjach naukowo-

przemystowych i nowe interdyscyplinarne kierunki studiow.



Niewagtpliwym sukcesem Politechniki byto przekonanie tbdzkich partnerow
naukowych do wspolnego wystgpienia w ramach programu Teaming for Excellence
Horyzontu 2020. Whniosek, ktory przeszedt, jako jeden z 3 z Polski do drugiego etapu,
ztozyto wspolnie z Max Planck Society konsorcjum w sktad ktérego obok Politechniki
weszli: Uniwersytet Lodzki, Uniwersytet Medyczny i Centrum Badan Molekularnych
i Makromolekularnych PAN. Konsorcjum uzyskato mocne wsparcie wtadz lokalnych,

a w szczegolnosci Urzedu Marszatkowskiego

Szanowni Panstwo,

Przedstawione przez mnie aktywnosci naszych pracownikéw i studentow wymagajg
nowoczesnej infrastruktury. Na ten cel od 2008 r. pozyskano okoto pét miliarda
ztotych z zewnetrznych Zrédet finansowania dzieki staraniom wiadz uczelni.
Wspomne tu o zakonczonych i prowadzonych inwestycjach, ktérych koszt tylko

w biezgcym roku wynosi okoto 130 min. zt. Sg to:

e Fabryka Inzynieréw ukonczona w 2013 r.

e RewiFTIMS ukohczona w 2014 r.- ,Rewitalizacja fragmentu kampusu
Politechniki t.édzkiej — renowacja, przebudowa i rozbudowa zespotu obiektow
pofabrycznych dla celéw dydaktyki Wydziatu Fizyki Technicznej, Informatyki i
Matematyki Stosowanej.”

e Centrum Technologii Informatycznych Pt ukonczone w 2015 r.

e LabFactor ukonnczony w 2015 r.

o todzkie Akademickie Centrum Sportowo-Dydaktyczne Kampus Politechniki
tédzkiej - budowa rozpoczeta sie w 2015 r. Oddanie nowoczesnego gmachu
LACSD planowane jest za okoto rok. Z pewnoscig ta inwestycja znaczgco
wzmochni sportowg infrastrukture miasta i regionu.

e w tym takze mniejsze inwestycje w obrebie kampusu PLt, jak rowniez

modernizacje / rewitalizacje zabytkowych obiektéw i osrodkéw wczasowych.

Na przestrzeni moich dwéch kadencji rektorskich Politechnike todzkg - przy okazji
waznych wydarzen odbywajgcych sie w Uczelni- odwiedzito wielu znamienitych

gosci. Z pewnoscig wszystkie osoby rozpoznajg Panstwo na slajdach.



Mojg intencjg przy okazji kazdej wizyty byto zaprezentowanie PL od jak najlepszej
strony i przekonanie gosci do naszej wizji rozwoju uczelni i szkolnictwa wyzszego, a
takze, nie waham sie uzy¢ tego okreslenia, do wykorzystania naszych doswiadczen,
sukcesOw i porazek do programowania rozwoju nauki i ksztatcenia

w Polsce.

Aby nadgzy¢ za zmianami w otoczeniu Uczelni i moc sprostaé przysztym
wyzwaniom, jakie przed nami stang, poszukujemy nowego modelu uniwersytetu:
takiego, ktory zaspokoi dzisiejsze potrzeby i skutecznie odpowie na wyzwania jutra,
uniwersytetu skoncentrowanego na badaniach i rozwoju nowoczesnych technologii,

potrafigcego samodzielnie zapewni¢ sobie finansowanie.

Szanowni Panstwo,

Przedstawitem Panstwu pewne wybrane dziatania i ich efekty, ktére moim zdaniem
majg ogromny wptyw na dalszy, tak dla mnie wazny rozwoj Uczelni. Ale w trakcie
moich dwoéch kadencji byly takze dziatania, ktére zostaty zawieszone lub nie udato
sie ich zrealizowaC¢ w takiej wersji, jakiej oczekiwatem. A mianowicie zostata
zatrzymana dyskusja nad powstaniem Uniwersytetu Centralnej Polski.
Wprowadzenie idei konsolidacji uczelni do ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym,
czy powstanie zwigzku uczelni w réznych regionach kraju podkresla waznos¢
i aktualno$¢ pomystu, ktéry przedstawitem na poczatku mojej pierwszej kadencji.
Podobnie boleje nad brakiem interdyscyplinarnych centréw badawczych,
w Politechnice Lodzkiej czy centréw miedzyuczelnianych. Aczkolwiek mam nadzieje,
ze stang sie naszym sukcesem wspomniany przez mnie juz dzisiaj ,Teaming for
Excellence”, czy bedacy na ostatnich etapach ewaluowania projekt Miedzynarodowe;j
Agendy Badawczej. Takze wielkim wyzwaniem dla PL pozostaje bardziej
dynamiczna wspotpraca miedzy jednostkami Uczelni i znaczagce odmtodzenie kadry

naukowej.

Tym niemniej jestem przekonany, ze przekazuje Politechnike todzkg w rece nowych

wiadz rektorskich w dobrej kondyciji.



Szanowni Panstwo,

Na zakonczenie mojego wystgpienia pragne przekaza¢ Panstwu mojg wdziecznosc
za to, ze przez osiem lat mogtem budowaé wraz z Panstwem naszg Uczelnie.
Specjalne stowa podziekowania dla Panstwa skieruje na nastepnym senacie, gdy
bede uroczyscie przekazywat insygnia wtadzy rektorskiej mojemu prorektorowi prof.
Stawomirowi Wiakowi rektorowi- elektowi. Juz dzisiaj zycze Mu aby ziscity sie Jego
plany i marzenia, a towarzyszaca Mu pasja i pragmatyzm sprawity dalszy rozwdj
nasze] Uczelni, dajgc zadowolenie catej spotecznosci akademickiej naszej Alma

Mater.

Przed nami wszystkimi pojawia sie fascynujgca perspektywa przysziosci, ktorej
zrodta najtrafniej oddaje fragment poezji T.S. Eliota pt. ,Burnt Norton”,

niejednokrotnie przeze mnie przywotywany:

Czas terazniejszy i czas, ktory minaf,

Razem obecne sg chyba w przysztosci,

A przysztosc¢ jest zawarta w czasie, ktéry minat. (...)

| ciggle trwa jako mozliwosc ...

Dziekuje Panstwu za uwage.



